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1o | Ao | nawssion et e ornrs oceimed s ned o oo S N S . 26 S R B R " M M M M R " .
(o contatosa marenaal || veriche
ottenere vantaggi per I'azienda) amminisrative) 322-bis cp.
Tt el r 4635
tvtme i comaon e e r 26355 .
- Abuso gt -art. 323
"
orofio delfimparaialt, dellsfuntonai ed econamicts
- concussione -art. 217
Corrusioneper Feserdizo dellafuntione - art. 315
trario s dover uffico-art. 319,
an. 190
in at o - art. 3
.naummmm v dore o prometere " exar 315 auater .
waione i persona ncaicatadi un pubblicaserviio - rt 20
e o oo s 1.
Mancata rotazions deaficataros e e L o
amento uatone ¢ salta del fortore o
52| s | 5 et o e e | 201550/ e s S L 3 3 3 1 26 4 5 a5 1,7 m X X X X s 67 "
d e acquisti
pertaziends) amministratve) s
Traficodi nfluenze lecke - srt 46 bis c.p.
- Corruione tr prvti-at. 2635 .
Istigzione allscorutione tra privat- at. 2635.bi ..
- Abuso gt -art. 32
orofio delfimparaialt, dellsfuntonai ed econamicts
Concussione -art 317¢.
- Corruione pr Fesecio el funsione -t 31 <.,
Gorrusioneper unsto contraio ai dover 'fficio - art. 319 .
- Crcostanze agravanti- art. 319 .
Corrutione i att gizar - art. 19-er
- Nomina i un DEC/DL specico - induione ndebita 3 dare o prometere i ex ar. 313-quser .
s fne i agevolre ndebitament Corrusionedi persona ncricatadiun pubblico servizio - rt 320
e nelesecurione - pene per i cormutor -art. 321 .
deltafidamento (anche con sigtione allscoruzione -at. 322,
3 Affidamento di Nomina DEC / Direttore Lay Fornitori NO. sl 5| Pt 3 3 3 1 26 2 4 3 78 ™M X X X s 28 B
beni, servizi e lavori fomina "o | per azienda) Direttore Generale o "
- ancats comunicsione, s e
el sogzeto nominato, di confito i 22ico.
Ineresi conun concrrente,  fine - Traffico i nfluenze ke -at. 3465 ..
4isgevoirio Corrusione ta privat - art. 2635 cc.
- tgsione s corrione s prvati - art. 2635-bis ..
Abuso duffico- art. 335,
il
rfiodelimparaai, deliafunonsitsed econamicts
Concussione - art 217
watone per eserciio dellsfuione - art. 3
Comton per ot et et .19
- Circostanze agravani - art. 315-b
Corrutione n at gucidar - art. 19-er .
- Incusione indebit  dre o prometere utits” ex at. 19-quater <.
Corrusione di persona ncrictadi un pubblicaserviio - art. 20
- pene per i cormutore -art. 321 .
splcatone d mothi d urgenza in o i <3
Atdamentod reala nsussisten, 1 fin i s
35| peni, servizi e lavori Direttore Generale Fornitori O el el 3 3 3 1 26 2 5 35 9,1 L X X L s 41 B
seric v (anche con's il ncvera i | " acquisti
ottenere vantagaper azincal s
Tt e ar. 45
Corruzione tra privat -art. 2635
| rone s oraions 3 arvar. 2635 ..
- Abuso g -art. 323
ol
rflodelimparaai, dellafunonsitsed cconamicts
- concussione -at. 317
uone per un ato contrario i dover €uffico-art. 319
s
B
auatercp.
Corone i persons natadlun pusblc seio . 320¢5.
Omesso contrllo owvero mancata - Pene per il corruttore - art. 321 ¢.p.
spplctions dele disosizons
vigenti in materia di autorizzazione |- CdA - stleatione alla corruzlone - art. 322 c. P7
tdamento di pecult
| retod | coomentoprati | st o oo |08 — w0 s | s s s s B s s s T T X X X contabili| € . "
<on f fnat ndrett diotenere @
Jafinalta indirtta it 322:0is cp.

vantaggi per fziendal

- Trafco i nfluenzellecit - at. 346-bi ..
- Cormuaione tra privat - art. 2¢
| arone alls coruton s s -ar. 2635 i .
- Abuso dufico-art. 323 .

profio defimparalis, delafunzionalts ed economicits




Personale aziendale
coinvolto / Supp

Pubblic
Incaricati i
pubblico servizio

Interazioni con

ficali/

Rischio reato

El

Conseguenti
disfunioni
organizzative e

stionali

Modello ex
DLgs 23

2001

1/

obblighi
pubblicazio

trasparenza

amministati

v DLgs 33/
2013

Strumentidi

nantiars

Organigram
descrizione
delle

Procedure
[

RUP/DEC
o

Fornitori

- Concussone - art 317
—cuvml\unauev\’nemx\adeﬂﬂum\une ant 318
ot art 3195

it giuciziri - art. 315:4

—Indul\unamdeb\u e prometere " exar 315quaer 4
e ipeons sl - 20

e o oo s 321

grion i coruions-ar. 372

Tl e e rt 34 5
tvtme i comaon e e r 26355 .
- Abuso duficio - art. 323

rofio delimparaialiy, dela funzionalts ed economicits

P7

contabili

t

-rup
-oec

Fornitori

Conusons- 4 317
ione pe eserci dels fuion ot 3

Comton por ot et et ot 19 .

- Circostanze aggravanti - art. 319:bis ..

- Coruaione in at gudizar - art. 19-te c.p.

- induzione indebita a dare o promettere utit’

art 319-quater cp.
- Corron ipeson ncaricta o pubbico enio- . 320¢5
- pene per l coruttore - art. 321 cp.

- isigazione all corrutione - art. 322.¢5.

- Trafico i nfluenze it -t 346-bi ..

- Cornulone tra privat - art 2635 c.c.

- stigazione alla corruzione tra privati - art. 2635-bis c.c.
Abuso d'ufico - art. 323 5.

profio delmparialits, dela funzionalts ed economicita

P7

contabili

ta

fornitura dei beni

Rup
-oec

Fornitori

- Concusione - art 317
- Corruaione per Feserciio dela funzione - rt. 318

iona 4 vt 852 conkatoal o duffco-ar 318
- Circostanze aggravanti - art. 315-bis

o vt a1 505,
- induzione indebita a dare o promettere utlity” ex at. 319-quater .
- Cornuione di persona incaicatadi un pubbiico servico - art. 20¢..
- pene per il coruttore -art 321 .
- istigazione alla corruzione - art. 322 ¢p.

ot

-c:

- cor

- Trafico i nfluenzeillecit - at. 346-bi ..
- Cormuione tra privati - art. 2635 ..

- stigazlone alla corruzone tra privati - art. 2635-bis c.c.
- Abuso duficio-art. 3

profio delimparialis, dela funzionalts ed economicits

P7

contabili

ta

Reponsabilie
Viceest
(walidazione del
prestazioni

pagamento)

Fornitori

- Concussione -art 317
| Corurone prFesero et fncone-ar. 31

waione per un atto contrario aidoverl ¢uffico -art. 319 c.p.

biscp,

waione i ati gudizar -at. 319-ter c.p.
- induzione indebita a dare o promettere utlits” ex at. 319-quater .
- Cornuione di persona incaicatadi un pubbiico servido - art. 20¢..
- pene per il coruttore -art 321 .
- istigazione alla corruzione - art. 322 ¢p.

ot

- Trafco i nflence illecit - at. 346-bi ..
- Cormuione tra privati - art. 2635 cc.

- stigazione alla corruzone tra privati - art. 2635-bis c.c.
- Abuso dufico-art. 323

- peculato-art 314,

profio delfimparaialts, dela funzionalts ed economicta

P7

contabili

ta

- Responsabile Contabits
- Responsabie dArea
(superiore)

Dipendenti/
Amministratori / Fornitor

-Comuons- 4 217
ionepo eserdio dls fuion -art. 3185

lone e n s ot o - 3155

- Gircostanze aggravanti-art. 3

Comatoein gt o 1030 -

- indusione indebita adare o prometer 319.quater cp.
- Cornuione i munmamnmnmm v . 32065
- pene per il coruttore - art 321 .

igion al coruione-ar. 322

- peculat

- Trafco i nfluenzellecit - at. 346-bi ..
- Cormuione tra privati - art. 2635 .
- stigazione alla corruzone tra privati - art. 2635-bis c.c.
- Abuso dufico-art. 323 .

- Peculato - art 314 cp.

profio delfimparaialis, dela funzionalts ed economicta

P7

contabili

ta

01




Obbiigh
Interazioni con Conseguenti pubblicazio Strumenti i Organigram
Personale aziendale i i Incidenza Obblighi ediillecitiin nseguent Rating. Modello ex ne mae .
5 " 21 e Luoghiesettori distunzioni | Danno Rischio | ho™ ione | delegaa Procedure Rischio | Rating ischio
ulm\w/ﬁlwvﬂ! Stakeholder oy | sor Rischio reato economica | legisathirco | DI | passatonel argamimtvee | repoaonate | ™ | norenee | Statuto | DLgs231/ [Codiceetico|  PTPCT | trasparenza co-| Drenore | descizione | FCSOE .
delprocesso | tratuali processo st inerente 2001 amminisiati| 770" Ot | e resid
sensibile e vaDigs33/ mansioni
2013
- concussane -ar. 317
- Corruione pr esecio el funsione -at. 315 <.
Caruioneptun o contri a dover a1 3195
- Crcostanze agravanti- art. 319bi .
- Corrutione nat gudizari-ar. 313t c.
- incuione ndebita s dare o prometere i ex ar. 313-quser .
- orrurione i persona ncaricta i un pubblco senii - art. 320
ncaa evidensasone di spese - pene pr il corutore -t 321 c.p.
- oiretore Generale
non ammissbil 3 fine agevolre - one o corriorear. 22
e {utilizzo) e e P7
« Rt conapia|openderi) "o s | s 3 1 3 1 22 1 . 25 " x X contabili| 4 ®
7t et ontalo) minitator | Foritori .
ADmem\une Goenoro espersaule daves sa2bisco.
e (uperiore) - Trafic dinfluenze ke -art. 46-5s <.
- Corrutione tra prvati-art. 2635 c.c.
- tigsione s corrions e prvati - art 2635 bis c.c.
- Abuso gt - an. 323
peculto-art. 210
orofio delfimparziaits, dllafuntionsit ed economicta
- concussione -at. 317
- Corruione per Fesecio el funsioe -at. 315 <.
- Corrurione per un ato contrarko i dover uffiio-art 19 .
- Crcostanze agravanti- at. 319bi .
- Corrutione nat gudizr-at. 319-tr .
- induione ndebita 3 dare o prometere i ex ar. 313-quser .
- Coron & persor i d bl P
Pene peril corrttore -art.
Ateraione deidati i aturaione e o "
“ Geston botetone a1/ e . a | oa [ s f 3 1 26 3 s o | wa | w X X : s s M
indiretta i otenere vantagsiper | (superiore) ! utenti
fazienda) 322:bis cp.
- Traffico i nfluenze ke -at. 3465 <.
- Corruione tra privati-at. 2635 cc.
- tgsione s corrions rsprvati - art 2635 bis c.c.
Abuso duffido - art. 32
orofio delfimparziaits, dlls funsonsits ed scanomicta
- concussone -t 317
- convione et gl e . 318¢1
- Corruione per un attocontario s doveri dufficio - art. 319 5.
- Circostanze aggravanti - ar. 315.bis .
Cormaionein ot gdiin -t 31940
 resione s e o prometere sl exrt 319 quater .
one i persona ncarta i un pubblco seniio - ar. 320¢5.
e o oo s v
sriston i on e remsiecain |, - ione s rrineor. 3225 o1
= AR/ TAR Responsabil darea s s 1 1 3 1 14 3 4 35 s X X 3 ®
(anche conla s nirertaci [ 500 - comunisoa utenti
ottenere vantaggi per 'azienda) pert
a2vicp.
- Trafico dinfuenze lecte - at. 346.bs <.
orrtionetraprati-rt. 2
" adone all coruton 2 s -ar. 2635 i .
- Abuso dficio-ar. 323
orofio delfimparziaits, dllafuntonsits ed economicts
- ovorire un determinato stuto
mezzo de comportamenti sopra
waioneta priat PS
s - con Isttuto finanziario o ) o 7fwﬂm:‘h;m‘m:vf‘m [ 3 3 3 1 26 2 B 35 91 m X X X X - 5 a1 8
breveelungotermine | delfsttutod crecito | e i or ’ acquisti
otenere indebtamente
fnanziamentiper fa Socets
- concsion- 317
o et Fseri el fncone o, 315
- Corruione per un atto contrario aidover dufico-art. 319 ¢
- icsione di omage uale scamio s
st . nelsggcatons . 315.quster .
aNdamenn, infase d assunzione o Comaioe i peson o i posle sl s 201,
per i ato) Pene peril orruttore-art. 321 .
Dipendenti/
Gestione omagse "“WT fedegon o | emgengogs | NSO/ St | 1 nlnicas s st corvionsar 2.
" e | Gestine omage et edeorga 1200 MOl spubblcluticalo |l desndeniedl | s (e, | rsppesemanicels | 5 IS 1 3 3 1 18 1 5 3 M X X X X 3 s
rappresentanza incaricat! d pubblico servizio owero |amministratort | consulenti, fornitori, PA)
diretti con la Societa, allo scopo rappresentantidellaPA) 322:0is cp.
escusv i ater Trafico i nfluenzelece - at. 46.is .
Santatamente V\nd\pendmza a - Cornvione tra privati-art. 2635 c.c.
gicizio e i procurare e o coutone s s r. S35
v o - Abuso dufticio-ar. 323
erofio delfimpsraiait, dllsfunonsits e economicts




obblighi
Interasoni con Conseguent pubblicazio | e ¢ Organigram
Incidenza | Obblighi edilecitiin et . Rating. Modello ex ne mae
Rischio reato economica. | legisativco | 5 €O | oo nel | prol disfuniiont oo | impatto | RSEMO | gy Statuto | DLgs231/ [Codicectico|  PTPCT | rasparenza [ 7S | 9EBD | oy | Procedure
incuiopera organizzative e | reputazionale inerente mico-| Direttore 150:9001

delprocesso | ntrattuali processo - inerente 2001 amminitrai| om0 | DT | delle

sensibile o v DLgs 33/ mansioni

2013

Personale aziendale

i i i i coinvolto / supporti Stakeholder ki
ester

s1/NO) | (s1/NO)

Rischio | Rating rischio
residuo | residuo.

Conusone- 4317
waione per Feserciio dla funzione - art. 315
Comton pr v ot ot it . 319 5
- Gircostanze ageravanti - art. 319-bi c..
- Corrualone inat gudizar - ar. 319-te c.p.
- induzione indebita a dare o promettere utit3” ex art. 319-quater .
- Corrone ipeson s o n pubbico envi- . 32065,
- pene per l coruttore - art. 3
matons alacomion-ar. 3325,

Jato,

Erogazione dellaspesa di
rappresentanza per finaits
personal e non per motilegat
it ttuzional
Rishio che eargizioni siano rvolte Dipendenti/

2 pubbic ufcali o ncaricatdi | Amministratori /Soggetti | S (i aluri casi,es.

Gestione omagei e
"

Sostenimento spese di
rappresentanza

rappresentanza priati che hanno rapport dirtt consulent, fornitori, PAl
Ta S rappresentantdella PA)

sierame significativamente

Findipendenza d iudito e di

procurare slla Socets un vantaggio

ingiusto

o
- Trafico i nfluenze illecit - art. 46-bi ..

- Cornulone tra privat - art. 2635 c.c.

- stigazione alla corruzone tra privti - art. 2635-bis c.c.

- Abuso duficio-art. 323

profilo defimparialts, delafunzionsits ed economicits

- Concussione - art 317
Carnone prFserc gt fnone -ar. 3

ot por s s oot ot Sl 3135,

- Circostanze aggravanti - art. 319-bis e,

- Corone it g - ar. 13, 5

- inca dare  promettere uita” exart 319-quater ..
Comatons tpuson enn potic s o 3005,
- pene per l coruttore - art. 321 cp.

- isigazione all corrutione - art. 322.¢5.

Aterazione deidat disciione.

indebitamente appiicandogiiuna

o e o | minoretarifa o un'agevolaziane [ VEEreSPOmsabIE Aea |y assa wrifa s s |, s 3 3 1 34 3 5 4 136 ™ X X o s 56 L

cessarioni tenze non domestiche

ton dovuta (anche con a finalca | Tarire o U1en2e fonweto el utenti

Gestione i
sportllo TARI/
AR - Addett (ssecurione)

indireta d otenere vantaggiper
aziends)

bisco,
- Trafica i nfluene et - rt. 346-bi ..

- Corrutione tra privati - art. 2635

rone s corations 3 sraar. 2635 i

Abuso d'uffico - art 323 ¢

profilo defimparialts, delafunzionsits ed economicts

iteratione deidat discizione.

- P1
et e ol | et 33 it no s s 3 3 3 1 26 3 5 a 104 ™ X X utenti s s

- Addett (esecurione)

Vaiiends) sabisce
- Trafficodi nfuenze lcie - at. 346 bis c.p.

- Corruzione tra prvat -art. 2635

- stigasione ll corrusione trapriva-at. 2635-bsc.c.

- Abuso dufficio-art. 323

profio deimparialts, delafunzionsita ed economicts

- Concussione - art 317 ¢
- Cormuione per Feserciio dell funzione - art 31

Caraione et un st contri a dover i a1 3195
- Circostanze aggravanti - art. 319-bis ..

- induione indebita a dare o prometere " ex at. 319-quater .

- Corrutione i persona incaricta di un pubblico servo-at. 320 .

Non emissione el bt / -pene peril cormutore-art. 321 .

cestoneato fat - uadon i coioner 2 o1

sporello TAR / Uteniasa / rifa - ER s 3 3 1 34 3 s 4 136 ™ X X . s 56 M
A utenti

per fazienda) 3bisca,
- Trafico i nfluenze it -t 346-bi ..
- Corrutione traprivat - art. 2635 .
-tsiadone alls oo tapriatiart. 2635 ..
Abuso diuffico - art 323

profilo delfimparaiala, delafunzionsita ed economict

- Concussione - art 317

one per sl dela o -t 3

tione per un stto ontrario aidoveri duffico - art. 19 c.p.

—(lvwsﬂmeilluvinn art 315

e it it 3150

oduoe niebtas dorec promerre R ——— »

 diun pubblico servizo - art. 320..

ep,

Gestone o —I)ﬁuxmnti\hmvmnune at322cp. 1

sportello TARI/ y Utentitassa  tariffa no s s 3 3 3 1 26 3 5 a 104 m X X 8 5
AR

-

Non emissione della boleta /
fat

utenti

per fazienda) 5 bisca,
Tl e -7 4.5
waione tra privat -art 2635 c.c.
—lil!ln\mvei\h corruaione tra privati - art. 2635-bi c.c.
Abuso diuffico - art 323

profilo delfimparaiala, delafunzionsita ed economict




Personale aziendale
coinvolto /Supporti
esterni

Stakeholder

Interazioni con

ali /

Incaricati di
pubblico servizio

21
(siNo)

19
(siNo)

Rischio reato

Incidenza

delprocesso

bbighi
legislativi/co
ntrattual

Luoghi e settori
in cui opera

ediilecitiin

passato nel
processo
sensibile

Conseguenti
disfunioni
organizzative e

stionali

Danno.
reputazionale

Impatto

Rischio
inerente

ating.
rischio

inerente

statuto

Modello ex
DLgs231/

2001

Codice etico

pTeCT

obblighi
pubblicazio

trasparenza

amministrati

v DLgs 33/
2013

Strumentidi

finaniaria
o

delegas
Direttore
Generale

Ae|

Organigram
descrizione
delle

Procedure
150:9001

Valutazione

Rischio
residuo

Rating rischio
residuo

Gestione allo
ot AN
P

Gestione ratezzasione ed ncassi
utenze non domestiche

dovute al fine diagevolare uno
specifco utente (anche con a

Viceresponsabile '

per fazienda)

- Addets (esecurione)

Tariffe e Utenze (contrllo)

Utentitassa tarifa

- Concussione - art 317
Cararone prFserc gl fncone a5

- couon ern st conai s dover et ar. 3155

- Circostanze agaravanti - art.

Comtone gt -ar. 3150 5.

- induzione indebita a dare o promettere utit3” ex art. 319-quater .
- Corrualone di persona incaricatadi un pubblico servizl - art. 320 ..
- Pene per l coruttore - art 321 cp.

- isigazione alla corruzione - art. 322.¢p.

- Trafico i nfluence illecit - art. 46-bi ..
- Cornuone tra privat - art. 2635 cc.

- stigazione alla corruzone tra privati - art. 2635-bis c.c.
- Abuso duficio-art. 323 c.

2bisco.

profilo delfimparialits, dela funzionalts ed economicita

P1
utenti

Gestione allo
sportello TARI/
AR

Gestione ratezzasione ed ncassi
utenze domestiche

trbuione di agevolazion non
dovute al fine di agevalare uno
specifco utente (anche con a

Responesable e
Viceresponsabile d'area

Utentitasa / tarifa

per fazienda)

- Addets (esecurione)

Concussione -art. 317
- Cornuione per Feserciio e funzione -art. 3
oo er n st <ot dover s 1965
- Circostanze aggravanti-art. 31
Comadonenatt a1 105,
- induzione indebita a dare o promettere utlit3”ex art. 319-quater .
Corruzione di persona ncariata d un pubblico serviio - art. 320 ..
- pene per il coruttore - art 321 ¢p.
Istigazione al corruzione - art. 322 ..

- Trafico i nfluenze it - art. 346-bi ..
Corruzione ra privati-art. 2635 c.c.

- stigazione alla corruzione tra privati - art. 2635-bis c.c.
Abuso d'ufico - art. 323 5.

bisco,

profio delimparialits, dela funzionalts ed economicita

P1
utenti

Gestione llo
oonsto v/

per I recuper credit owero
estione difforme ispetto alls

speciio utente (anche con la

per Fazienda)

uifico TARI

Utentitasa  tariffa

Conusone-ai 317
wione per Feserciio el funzione - art. 3

oo er n st <ot dover s 1965

- Circostanze aggravanti-art. 31

Comadonenatt a1 105,

- induzione indebita a dare o promettere utlit3”ex art. 319-quater .
Corruzione i persona ncariata i un pubblico serviio -art. 320 c.p.

- pene per l coruttore - art. 321 ¢,
Istgazione all corruzione - art. 322 ..

T s -7 346455
Corruzione ra privti -art. 2

| arone s oruions 3 arvar. 2635 i ..
Abuso d'uffico - art 323 ¢

32bisca,

P8
Crediti

Gestione llo
oonsto v/

per Il recupero credit owero
estione difforme ispetto alls

speciio utente (anche con la

per fazienda)

uifico TARI

Utentitasa  tariffa

Concussione -art. 317
- Corruione per Feserciio el funzione - art. 315

Comuone er un i comtaro  dovrs i rt. 3197,

- Circostanze aggravanti - art. 319:bis ..

Corruzione n att giuciziari - art 313-er c..

- induzione indebita a dare o promettere utlita”ex at. 319-quater ..
Corruzione di persona ncariata i un pubblico servizo -ar. 320 c.p.
- pene per l coruttore - art. 321 ¢,

Istgazione all corruzione - art. 322 ..

T e -7 34645
Corruzione ra privti -art. 2

| arone s oruions 3 arviar. 2635 ..
- Abuso duficio - art. 323 .

32bisca,

profio delfimparaialia, dela funzionalts ed economicta

P8
Crediti

Gestione.
contenioso.

Non attvazione delcontenzioso in
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